
Puslitbang Bimas Agama dan Layanan 
Keagamaan



Wakaf tidak hanya  berfungsi untuk peribadatan dan 
ritualitas keagamaan tapi juga untuk aspek 
kemanusiaan dan kesejahterraan rakyat dan 
memberdayakan potensinya untuk kesejahteraan 
orang banyak semaksimal mungkin (Pulungan, 2022).

Program Inkubasi Wakaf Produktif, adalah program 
pemaksimalan dana sosial keagamaan Kemenag RI 
dengan menggandeng Badan Wakaf Indonesia (BWI), 
lembaga pengelola wakaf, Lembaga amil zakat, juga 
pemerintah lokal di beberapa propinsi di Indonesia. 
IWP dikerjakan sejak tahun tahun 2020 dan hingga 
2023 telah eksis di 46 lokasi tersebar di Seluruh 
Indonesia.



Sumber: Outlook Kemenag 2024



Sumber: Outlook Kemenag 2024



Menganalisis secara mendalam 
proses rekruitmen peserta program 
IWP

Menganalisis secara mendalam 
mproses Penyaluran InkubasiWakaf 
Produktif

Menganalisis secara mendalam dampak 
program IWP bagi Kesejahteraan  
Penerima Manfaat
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Penelitian ini menggunakan pendekatan Kualitatif dengan analisis Deskriptif menggunakan data primer yang 
diambil langsung ke Lokasi Penelitian di Jogjakarta, Banten, Jawa Barat, Papua, Bali, Jawa Timur, Kalimantar 

Barat, Sulawesi Selatan

Motode penelitan: Kuantititif
Data: Wawancara, Pengamatan, Dokumentasi

Analisis: Deskriptif Kualitatif

Informan Penelitian: Nadzir Wakaf, Penerima Manffat, 
Pendamping Program IWP

Waktu Wawancara: Juni-Juli 2024
Sample Nadzir IWP: 8 Lembaga di Jawa, Sulawesi, 

Papua, Kalimantan, Bali

METODE INFORMAN



Lanjut

Objek Penelitan





Prosedur Seleksi dirangkum dari Petunjuk 
Teknis IWP



Hasil temuan: seluruh seleksi di setiap titik menjalankan prosedur sesuai 
dengan juknis yg dikelurkan Kemenag. Penerima mengikuti semua tahapan 
dengan benar. Proses berjalan baik Sesuai Prosedur



pogram wakaf di semua lokasi survery telah berjalan, 
namun hasil bisnis belum memenuhi harapan mereka











Manfaat Wakaf telah dirasakan dan juga menimbulkan 
dampak bagi masyarakat





Nadzir Wakaf telah menyalurkan 
Manfaat Wakaf

Kontribusi penyaluran Manfaat wakaf 
masih terbilang kecil

Dampak Penyaluran Manfaat wakaf: 
ekonomi, sosial, spiritual dan pendidikan
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Berdasarkan pada Hasil penelitian pada 8 lokasi IWP 
terpilih, ditemukan bahwa proses  seleksi penerimaan 
Nadzir berjalan baik sesuai dengan prosedur yang 
ditetapkan. Pelaksanaan Inkubasi berjalan baik, namun 
memiliki sejumlah persoalan: feasibilitas bisnis IWP 
masih belum profen, pendamping berlum berperan 
optimal, administrasi dan pencatatan perkembangan 
wakaf belum berjalan dengan baik, Skills, dan 
pengetahuan nadzir pada pengelolaan bisnis masih 
kurang, Kemitraan strategis belum berjalan baik.



Berdasarkan Kesimpulan Temuan Penelitian ini 
Merekomendasikan:

Feasibilitas Bisnis harus mendapat perhatian 
tinggi dalam penyaluran dana IWP

Perlu Peningkatan Kapasistas pada 
Peran Pendamping Program

Perlu menyediakan standard pelaporan 
reguler program (baik keuangan maupun 
progress capaian IWP lainnya
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Berdasarkan Kesimpulan Temuan Penelitian ini 
Merekomendasikan:

Diperlukan Platform Digital guna keperluan 
monitoring seluruh Lokasi IWP

Kemitraan Strategis dengan 
Stakeholders perlu ditingkatkan

Program Capacity Building bagi para Nadzir 
berupa keterampilan pengelolaan bisnis 
dan pelaporannya perlu ditingkatkan
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